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ORGANISMES SUISSES A SHANGHAI

LE PARI CHINOIS, COTES PILE ET FACE

"exemple de Swissnex et Pro Helvetia, de nombreuses structures - privées ou étatiques - sont zmplantees dansle
pays au 1,3 milliard d’émes. Ce malgré les obstacles linguistiques, sociétaux et législatifs. Entretiens a Shanghai.

La Chine est un investissement pour le futur, assure la directrice de Swissnex. Un futur que laissent entrevoir les gratte-ciel de Shanghai. PATRICIA MICHAUD

«Pour de nombreux | esrmiciawcnav,

i 1 1 DE RETOUR DE SHANGHAI
Chl"Ols, Ia SU|sse «La question d'une éventuelle présence
éVOC]LIe |eS mOntI’ ES, en Chine, il est difficile de ne pas se la

' poser.» Moins catégorique - normal, elle
Ie ChOCOIat et Ies est diplomate! - que ceux qui affirment

qu'une présence dans I'Empire du Mi-
montagnes» lieu est devenue incontournable, Flavia
FLAVIA SCHLEGEL Schlegel n'en juge pas moins qu'«au-

jourd’hui, aucun défi global ne peut se
résoudre sans» le géant asiatique.

Forte de cette conviction, la dyna-
mique Alémanique a accepté en 2008 de
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prendre les rénes de I'antenne shanghai-
nese de Swissnex, sorte de consulat
scientifique helvétique financé par le Se-
crétariat d’Etat & 1'éducation. Quel que
soit le domaine d’activité - économie,
recherche, culture, etc. - faire le pari de
la Chine «est un investissement pour le
futur, car le potentiel de développement
y est encore énorme»,

A Yimage de Swissnex, de nombreuses
structures suisses étatiques ou privées
ont décidé de miser sur le pays au 1,3
milliard d’ames. Une aventure qui n'est
pas sans difficultés pour les représen-
tants de la Confédération qui, en com-
paraison, fait figure de nain. En effet, la
concurrence internationale est forte et
les Helvétes doivent se profiler au maxi-
mum pour pouvoir s'assurer une part du
géteau.

Jouer des coudes

«La Suisse est petite et évoque seule-
ment, pour de nombreux Chinois, les
montres, le chocolat et les montagnes»,
note Flavia Schlegel. «Mais il ne faut pas
oublier que dans notre pays, la qualité
moyenne est I'une des plus élevées au
monde! Par ailleurs, nous sommes a la
pointe en matiére d’innovation.» Ce
message, Swissnex tente de le faire pas-
ser en invitant des conférenciers helvé-
tiques 4 Shanghai. Mais aussi par l'entre-
mise des étudiants chinois qui effectuent
une partie de leur cursus en Suisse.

Outre cette nécessité de jouer des
coudes pour faire leur place, les orga-
nismes rouges a croix blanche présents
en Chine doivent affronter d’autres diffi-
cultés, dont la langue. «Je prends des le-

¢ons depuis mon arrivée iciil y a une an-
née, mais le chinois est tellement
difficile que je n'ai pas encore un niveau
suffisant pour I'utiliser au travail», re-
grette Viviane Gut, chargée de commu-
nication chez Swissnex. Quant aux indi-
génes, ils sont nombreux a ne pas
maitriser I'anglais, ce qui ne laisse pas
d’étonner dans une ville aussi interna-
tionale que Shanghai.

Partenaire obligatoire

Pour contourner l'écueil linguis-
tique, Pro Helvetia a eu «le génie de faire
appel 4 une locale pour gérer son bu-
reau shanghainais», lache Sylvia Xu, qui
occupe ce poste depuis un peu plus
d’une année. «Si un étranger veut faire
des affaires dans mon pays, quel que soit
son domaine d’activité, il est obligé
d’avoir recours a des partenaires chi-
nois.» La jeune femme, qui évolue dans
les milieux culturels de la mégapole de-
puis dix ans, est 8 méme de dénicher les
meilleurs partenaires, tout en jouant les
interprétes.

Aussi indigéne soit-elle, Sylvia Xu
n’en rencontre pas moins des difficultés
dans son travail quotidien en Chine.
«Presque chaque jour, de nouveaux ac-
teurs arrivent sur le marché et d’autres le
quittent, ce qui rend extrémement com-
pliquée toute planification.» Dans le do-
maine culturel, de nombreux festivals ne
confirment la participation des artistes
quau dernier moment, une pratique
peu compatible avec la légendaire pré-
voyance helvétique. Autre doléance de
la collaboratrice de Pro Helvetia:
lorsque les plasticiens, musiciens et au-

tres acteurs suisses débarquent dans les
terres de Mao, «ils sont souvent frappés
par le manque de professionnalisme qui
y régne.» Et la Shanghainaise d’affirmer
que ses compatriotes «construisent des
musées et des théitres gigantesques
mais ne savent pas optimiser leur
contenu. En Chine, le manque de for-
mation en gestion culturelle se fait
cruellement sentirl»

Lourde réglementation

Nicolas Musy, fondateur de CH-ina
et directeur du Swiss Center Shanghai -
deux structures qui épaulent les entre-
prises suisses désireuses de s’implanter
en Chine - est établi 2 Shanghai depuis
plus de 20 ans. Le Fribourgeois a pu ob-

server une évolution dans le type d’'obs-
tacles a franchir par ceux qui font le pari
chinois. «Lorsque je suis arrivé, une des
principales difficultés était la relative
fermeture du marché. Désormais, le
marché est beaucoup plus ouvert mais
la réglementation est devenue trés
lourde.»

Pourquoi les éléments cités ci-des-
sus, couplés au fort contréle exercé par
le Parti communiste ainsi quau grand
écart culturel et sociétal entre les deux
pays, ne découragent-ils pas les Hel-
vetes de se lancer dans l'aventure chi-
noise? Nicolas Musy: «Les cofits de pro-
duction sont encore trés avantageux et
la qualité n'en pétit pas.» Sylvia Xu: «La
Chine, c’est 1,3 milliard de spectateurs
potentiels.» Flavia Schlegel: «Clest le
«Wild East»: n’importe qui peut y étre
pionnier dans un domaine!» {
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Echange des savoirs

«Une plateforme pour
I'échange des savoirs»: Cc'est
ainsi que Mehmet Yildirimli dé-
finit Swissnex, dont il est chef
du personnel pour le bureau
chinois. Ce dernier, situé au 22°
étage d’'une tour moderne de
Shanghai, consiste en un espace
ouvert et vitré a la décoration
high tech, dans lequel se c6-
toient une douzaine de collabo-
rateurs, aussi bien helvétiques
que chinois. Inaugurée en aofit
2008, la 4° antenne de Swiss-
nex - aprés celles de Boston,
San Francisco et Singapour
mais avant celle de Bangalore -
jouxte le Consulat général de
Suisse, ce qui lui permet d'as-
seoir sa crédibilité dans un pays
oul'adjectif «officiel» est la meil-
leure des cartes de visite.

Une des taches principales de
Swissnex Shanghai? «Promou-
voir lexcellence suisse en
Chine», souligne Flavia Schle-
gel, sa directrice. Et ¢a tombe
bien: dans 'Empire du Milieu,
«les professeurs et leurs étu-
diants veulent le top!» Concre-
tement, l'organisme chapeaut

China 5 ﬂ

par le Secrétariat d'Etat a 'édu-
cation met sur pied des
échanges d'étudiants et de pro-
fesseurs ainsi que des pro-
grammes de recherches com-
muns aux deux pays. Actuelle-
ment, 25 tandems sino-helvé-
tiques travaillent sur des projets
financés 4 hauteur de 8 millions
de francs par Berne et 8 millions
par Pékin.

Parallélement, les troupes de
Flavia Schlegel montent des ex-
positions, des workshops et des-
conférences. Et sont parfois obli-
gées de s'adapter a laréalité de la
République populaire. Ainsi, le
titre d’'une conférence de Hans-
peter Kriesi a d(i étre modifié, car
il contenait le mot «démocratie».
De plus, «cette conférence a dit
Stre accompagnée d'une autre
conférence d'un collégue chi-
nois, dont les propos étaient te-
nus dans une langue de bois
quasi incompréhensible», se
souvient le politologue. PMI
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Promotion des artistes

Durant deux ans, Pro Helvetiaa
sondé le terrain chinois via son
programme «Swiss Chinese Ex-
plorations». En 2010, la fonda-
tion suisse pour la culture a dé-
cidé de faire le pas et d'ouvrir une
antenne permanente & Shanghai.
Trois collaboratrices, dont une
basée a Pékin, constituent la pe-
tite équipe chargée de promou-
voir en priorité les arts visuels, le
design, 'architecture, la musique
etla danse helvétiques. «<En 2011,
la demande la plus forte éma-
nant des institutions culturelles
chinoises concernait les nou-
veaux médias. En 2012, ce sont
plutét des designers et des archi-
tectes qui seront mis en avant»,
commente Sylvia Xu, la cheffe de
Pro Helvetia Shanghai.

«Soyons réalistes: les Chinois
n'y connaissent rien aux artistes
suisses», lache Sylvia Xu. De
temps en temps, un fin connais-
seur suggere certes a un musée
ou 2 une salle de concert de pro-
grammer un Helvéte, «mais c’est
trés rare». Les plasticiens, musi-
ciens et chorégraphes suisses, de
leur c6té, ne demandent qu’a se
produire dans 'Empire du Mi-

swiss arts council
L:rchelveti

lieu. «C'est pourquoi nous fai-
sons régulierement venir les or-
ganisateurs de festivals chinois
en Suisse, afin qu'ils découvrent
la richesse de la scéne
artistique.»

Comme les autres bureaux in-
ternationaux de Pro Helvetia - la
fondation est notamment pré-
sente au Caire, 3 New Delhi et a
Cape Town -, celui de Shanghai
recoit chaque année 340000
francs de la maison-mere sise a
Zurich. Cette année, les trois em-
ployées chinoises devraient met-
tre sur pied une trentaine de pro-
jets, «dont huit a dix «gros», tels
que la participation d'un groupe
de jazz suisse a un festival», pré-
voit Sylvia Xu. Gageons que les
fans de littérature suivront atten-
tivement ce menu 2012 afin de
ne pas rater, le cas échéant, le
vernissage de la version chinoise
d'ouvrages helvétiques, a I'image
de celui qui a eu lieu en novem-
bre dernier. PMI
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Soutien aux entreprises

«La Suisse a profité d'une ba-
lance favorable et sans cesse
croissante des échanges avec la
Chine au cours de la (derniére)
décennie, montrant clairement
qu'il n’y a pas de délocalisations
de la Suisse vers la Chine. Au
contraire, un commerce en ex-
pansion crée davantage d'em-
plois intéressants pour I'écono-
mie suisse.» Nicolas Musy n’en
démord pas: limplantation
d’entreprises helvétiques dans
PEmpire du Milieu doit étre en-
couragée. C'est dans cet état
d’esprit que le Fribourgeois di-
rige le Swiss Center Shanghai
(SCS), une organisation lancée
en 2000 afin de soutenir les pa-
trons suisses dans leur pari
chinois.

Depuis sa création, la struc-
ture a épaulé une centaine d’en-
treprises. Quelque 20 sociétés
de production, ainsi qu'une
trentaine de sociétés commer-
ciales, sont nées de cette colla-
boration. Le SCS, dont les spon-
sors sont aussi bien des
multinationales que des can-
tons, met a disposition des bu-

www.swisscenters.org
The Swiss China Gateway

’Swlés Center Shangha

reaux et des ateliers représen-
tant une surface de 35000 m?
Outre de ce coup de pouce lo-
gistique, les patrons peuvent
bénéficier d'un appui dans
leurs relations avec les autorités
chinoises, ainsi que de conseils
juridiques.

L'avenir, le SCS le voit en vert.
«Jusqua présent, I'administra-
tion (chinoise) était essentielle-
ment évaluée selon des critéres
de croissance», rappelle Nicolas
Musy. Or, le gouvernement a
fixé pour la premiére fois-a ses
employés des objectifs contrai-
gnants en matiére de protection
de l'environnement. Ces cinq
prochaines années, la Chine de-
vrait consacrer un trillion de
dollars aux technologies vertes.
Une tendance sur laquelle
compte bien surfer le SCS, qui y
voit une opportunité en or pour
la Suisse, dont de nombreuses
sociétés sont a la pointe dans le
secteur des cleantechs. PMI
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